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I. THONG TIN CHUNG CUA CONG TY

1. Théong tin khai quat

- Téncongty :Congty Co phin Ché tae da Viéet Nam

- Tén giao dich : Viet Nam Stone Work - Top Fabrication Joint Stock Company

- Ténviéttit :STONE VIETNAM

- Gidy chimg nhan PKKD sb: 0500555916 (Chuyén tir s§ DPKKD 0303000640 do S& K&
hoach va Pdu tr Ha Noi cdp 1an du ngay 13/02/2007) va dang ky thay déi 1an thi 13
ngay 12/08/2020.

- Vondiéulé  :110.000.000.000 ddng

-  Diachi : Khu ¢6ng nghiép CNC, Khu CNC Hoa Lac, xa Thach Hoa, huyén

Thach That, Thanh phé Ha Ngi, Viét Nam
- Diénthoai ;024 - 33688306

Fax 1024 - 33688305
- Email - infol@stonevietnam.com
- Website I Www.stonevietnam.com

- Macbphidu :STV

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

v' Ngay 13/02/2007, Cong ty Co phan Ché tac da Viét Nam chinh thtre di vao hoat dong
theo (nay ching nhan kinh doanh l4n dau s6 0303000640 cha S ké hoach va DAu tu tinh Ha
Tay (nay la Ha Noi) cdp vdi vén didu 1& ban dau 14 20 ty déng.

v' Ngay 21/06/2007, Cong ty duge Uy Ban ching khoan Nha nuéce chép thuan, chinh thire
tro thanh Céng ty dai ching.

v’ Ngay 0%/04/70 10, Cong ty duge Trung tam Luu ky Chimg khodn Viét Nam cdp gidy
chimg nhan dang ky Lhunb khodn s 85/2010/GONCP-VSD va cap ma chimg khoan la : STV,

v Ngay 08/12/2011 Cong ty dang ky giao dich trén san UPCoM tai S¢ Giao dich ching
khodn Ha N¢i, ma ching khoan 1a STV va ngay 15/12/2011 1a ngay bat du giao dich tai S&
giao dich chimg khoan Ha Noi.

v Tu khi thanh lap dén nay Céng ty da c6 06 lan tang vén didy 1€, qua trinh tang vén diéu
1¢ cua Céng ty cu thé nhu sau:

Lén 1: Tang von diéu I tir 20 1y dong lén 30 1y dong trong nam 2008 bang hinh thize
phdp hanh rzeng lé theo Nghi quyét s6 01/NO/SVN-DHDCD ngéy 26/06/2008 ciia
Dai Hji dong c6 dong thuong nién nam 2008 Céng ty C6 phan Ché tdc da Viét Nam
thong qua viéc pha! hanh riéng I¢ cho cde doi 1dc chién luge cuia Cong ty
Dd ép ldt cao cdp V'INACONEX vé (! ong 1y Co phan Dé Tam.

Lin 2: Tang von dicu 1é i 30) 0y dong lén 41 n dong tr ong ndm 2009 bang hinh thire phat
hanh riéng lé theo Nghi quyéi s6 0172009 NOQ/SVN-DHDCD ngay 07/05/2009 ciia

la Céng 1ty

(93]
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Pai Hdi dong ¢d dong thuong nicn nam 2009 Cong ty Co phan Ché tde 4 Vict Nam
théng qua viée phdt hanh riéng Ié cho cdc ¢6 dong chién lupe.

Lan 3: Tang von diéu 16 tir 40 ty dong lén 41,025 déng trong ndm 2012 béng hinh thike
phdt hanh ¢6 phiéu theo chirong trinh lua chon cho ngudi lao dong theo Nehi quyét
50 017201 2/NQ/STV-DHDCD ngay 20/04/2012 cia Pai Hi dong cd dong thuong
nién nam 2012 Cong 1y Cé phan Ché tde da Viét Nam théng gua.

Lan 4: Ting von diéu 1é tir 41,025 1y dong lén 45,127 ty dong trong nim 2013 bang hinh
thirc phdt hanh cé phiéu riéng 16 cho cdc ¢ déng chién leoc theo Nghi quyét sé
0172013/NO/STV-DHDCD ngay 23/03/2013 ciia Dai Héi dong co diong [hudng nién
ndm 2013 Cong 1y Cé phan Ché (de da Viét Nam thing qua.

Lan 5: Tang von diéu ¢ tir 43,127 1y dong lén 65,127 1y dong trong nam 2014 bang hinh
thire phdt hanh c¢6 phiéu ra cong ching theo Nghi quyét so 02/2013/NQ/STV-
DHDCD ngay 18/09/2013 ciia Dai Hoi dong ¢é dong bat thwong nam 2013 Cong ty
C6 phan Ché tdc da Viet Nam thdng qua.

Lan 6: Tang vén diéu ¢ tir 65,127 1y J(ﬁng lén 110,00 1y dong trong nam 2017 bc?ng hinh
thie phdt hanh ¢6 phiéu ra cong ching theo Nghi quyér s6 01/201 7/INQ/STV-
DHDCD ngay 20/04/2017 cia Dai héi dong ¢6 dong ndm 2017 Cong ty cé phin
ché tdc dd Viét nam thong qua.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1 Nganh nghé kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh chinh trong nam nay cua Céng ty 1a tu van. thiét ké, gia cOng,

ché tac cac san phim tir d4 nhén tao goe thach anh thuong hiéu VICOSTONE Quartz

Surfaces. Doanh thu ban hang chi tiét nhu sau:

Niam 2019 Nam 2020 Tang truéng %
TT Chi tiéu Cﬁ:,i ty ::lfﬁll C.Tﬁ:lg? ty Hop nhét Cﬁ:]% ty Hop nhit
?ﬁ:g":g;‘ﬁgﬁ:ggﬁ;ﬁ 599.681 | 726.514 | 721.911 | 839333 | 2038% | 1553%
! Eg;‘;:f",})‘fcg(?f;gfé)Ché 1 205236 | 332.069 | 407830 | 443.428 | 96.11% | 33.54%
2 B?ﬁ:';ﬁ_’;gl?:)léc il 337.003 | 337.003 | 271.006 | 352.830 | (19.58%)| 4.70%
3 ]E)]féal? ?Ttlh ggfg’;‘ﬁ“ iy 57442 | 57.442 | 43073 | 43073 | (25,01%) | (25.01%)

-
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g 3.2 Thitruong ciia STONEVIETNAM

Cong ty CP Ché tac da Viét Nam (STV) khéng ngimg xay dumg va phat trién thuong hiéu
dé trd thanh Céng ty hang déau trong linh vuc cung cip cac san pham tir da nhan tao gdc thach
anh thuong higu VICOSTONE Quartz Surfaces. San phdm ctia Céng ty ¢6 mit trén toan lanh |
thd Viét Nam cling nhu duoc xuét khiu di mot s6 Chéu luc trén thé gid1 théng qua dau mébi ban }
hang 1 Cong ty c6 phan VICOSTONE. Cac san phim ciia STONE VIETNAM mang tinh tmg
dung cao nhu: Mat ban bép. ban an. ban trang diém. quay bar. bon rira, dp tudng. ...

M6t s6 san pham tiéu biéu do STV ché tac va lap dat: |

“vlcns-l'o‘é |

Thil hén véo d&
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VO CAG T HUONG NIEN 2020 STV

4, Théng tin v& mé hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va by miy quén Iy

4.1 M hinh qudn tri

Cong ty duge 1o chire theo md hinh Cong ty cb phén, dimg dau |a Dai hoi déng cb dong va

cac b may quan tri bao gom : Hoi dong Quan tri, Tiéu Ban Ki€m toan noi bo, Ban Giam dbc

va cac phong ban chire nang.

4.2 Co cau by mdy qudn ly

SO DO TO CHUC CUA CONG TY CP CHE TAC PA VIETNAM

PAI HOI PONG CO DONG S

TOAN NQI BO

|

{ HOI PONG QUAN TRI J { TIEU BAN KIEM J

t BAN GIAM POC }

: | 1 " | 1 ﬁ\
‘ | | ' i |
Phong Phong Phong Phong l Phong Phong Phén
Té Tai Kinh VitTw | | Cong Ky xudng
chire — chinh — ‘ Doanh | | | nghga - Thuat sdn
Hanh | | Ké : L i  Chat xuat
chinh ! toian | | l‘ | ~ lugng | ‘ 12,3
Il \E i l
el L / l\ ..__/] ‘ L y. ' J k g

Pai hoi dong cb dong
DHDCD gom tat ca cac cd dong ¢o quyén biéu quyét va la don vi ¢ thim quyén cao
nhét cia Cong ty.

Hi ddng quan tri
HDQT la co quan quan ly Cong ty. co6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh, thue

hién cac quyén va nghia vu ciia Cong ty khong thude tham quyén ctia DHDCD.
8

gy " A
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Hoi déng quan trj ¢6 5 thanh vién, do DHPCD biu hoic mién nhiém. Sé lwong thanh
vién HDQT c¢o thé thay ddi tiy theo yéu cau phat trién cua Cong ty va do PHDCD quyét
dinh.

Ticu Ban Kiém todn ndi b

Tiéu Ban Kiém todn ndi by (BKTNB) truc thude Hoi dong quan tri, 6 nhiém vu dé& xuét

chién lugc, chinh sach, quy ché, quy trinh, mé hinh, co cAu va cac thi tuc quan tri rui ro
gitip dat duoc muc tiéu then luge. Thue hién cac hoat dong kiém toan noi by hang nam
theo ké hoach. Tiéu Ban kiém toan ndi bd hién co6 02 thanh vién.

Ban Gidm Déc
Ban Gidm Déc Céng ty gdbm Giam Déc, cic Phé Giam dbc do HPQT bd nhiém va bai
nhigm. Cac thanh vién Ban Giam dbc co thé dong thoi 1a thanh vién HPQT va duoc
HDQT bau, bd nhiém hodéc bai mién.

4.3. Danh sdch cong ty con, céng ty lién két
V' Céng ty con: Cong ty co phan cong nghiép Tran Long

Dia chi: Dudng 4 8, KCN Nhon Trach 3. thi trdn Hiép Phudc, huyén Nhon Trach, tinh

Dong Nai.
Linh vue san xuét kinh doanh chinh: cét tao dang va hoan thién da
Ty 1€ s huou: 99,99%
Ty 1é quyén biéu quyét: 99,99%

5. Dinh hwéng phat trién

5.1 Cdc muc tiéu ch&yé’u cua Cong ty

Muc tiéu chu yéu 13 tro thanh mot trong nhitng Cong ty hang dau trong linh vuce san xuit
gia céng, ché tac va lap dat hoan thién cac san pham tir da nhan tao g gde thach anh thuong hiéu
VICOSTONE Quartz Surfaces st dung trong noi thét tai thi truomg Viét Nam va trén thi truong
Qubc té.

- Tiép tuc duy tri va phét trién céc mang lugi dich vu tiéu thu san pham; Néng cao uy

tin hon nira. phan ddu tré thanh déi tac tin cdy cia cac doanh nghiép trong linh vuc d4 nhan tao
gbe thach anh cao cdp,

Dao tao va nang cao nang luc diéu hanh quén ly. nang lue khoa hoc ky thuat, ky nang
giao tiép véi khach hang, ... cho can b céng nhan vién, hudng dén phat trién ngudn nhén luc
chat lugng cao dé phuc vy tt hon cho khach hang,

- Qudn trj tot hé théng phén mém quan ly doanh nghiép SAP_ERP (quan ly Tai chinh,
quan ly Kho, quan ly Ban hang, quan ly San xuét - Lap dat - Dich vu bao hanh, . o)

- Xy dLrng doanh nghi¢p vimg manh théng qua céc chinh sach én dinh, néng cao chét

luong cude séng va gia tng thu nhdp cho can bd cong nhéan vién, cung ¢é tinh thin doan két,
tinh than x4y dung, long nhiét tinh sang tao,

5.2 Chién lwge phdt trién trung va dai han

- Xay dung thuong hiéu Cong ty CP ché tac da Viét Nam trés thanh thuong higu hang dau

¢ Viét Nam va trén Thé gioi trong linh vye san xuét gia cong. ché tac cac san pham tir d4 nhan

9
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tao pde thuch anh thuong hi¢u VICOSTONE Quariz Surfaces bang vide tang cudng cong tac

quang cao. marketing . . .

- Tép trung chu yéu vao san xudt dé dap g yéu cdu vé nang luc va chét luong san pham
cung cAp cho thi trudng trong nudc va xuit khéu théng qua Cong ty CP Vicostone va Cong ty
CP tap doan Phugng Hoang xanh A&A.

- Mé rong cac nganh nghé kinh doanh khac trong dieu kién cho phép phl hop voi chién

- Tiép tuc tang cudng nang luc tai chinh dé tao suc manh canh tranh;

i

|

L

1

| lwoc phat trién trung va dai han cua Cong ty.

- Tang cuong ché dd di ngd va thu hiit nhén tai;

Ap dung cdc chuan muc qudn trj tién tién, tang cuong cong tac quan tri rui ro;

Pam bao hoat dong on dinh va phén dau hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra.

5.3 Cdc muc tiéu phit trién bén virng (doi véi méi truwong, xa hji va cong dong)

v Xic dinh con ngudi 13 yéu 6 quan trong, quyét dinh sy thanh cong cia Cong ty, trong
nhitng nam qua Cong ty ludn ludn chi trong va thue hién nghiém tuc cée cheé dd chinh sach doi

véi ngudi lao dong the hién o cac di€m sau :

+ Cong ty ludn dam bao cong viée on dinh cho toan thé CBCNV. muc thu nhép
| binh quan ting dan theo nam cu thé:
| Nam 2016: 11.091.000 ddng/ngudi/thing
Nam 2017: 12.361.000 dong/ngudi/thang
Nam 2018: 14.020.000 dong/ngudi/thang
‘ Nam 2019:  16.077.000 dong/ngudi/thang
Nam 2020: 16.822.000 déng/nguoi/thang
‘ + Thudng xuyén cé cac ché do khuyén khich thi dua trong céc t8, doi san xudt va
lap dat gitp tang ndng sudt lao dong.

+ Thue hién nghiém tic cac ché do lam viéc cho CBCNV nhu: boi dudng lam ca 2,

3 ca 3. ché do kham sic khoé¢ dinh ky cho CBCNV, ché do trg cép dm dau, thai
san...dam bao tuan thu cac ché do doi voi nguoi lao dong trong cong ty theo dung quy
| dinh cia phap luét vé lao dgng, hop dong lao dong va thoa wdc lao dong tép thé. Cong
ty thuc hién dong bao hiém xa hdi, bao hiém,y té day dg kip thoi c}?o ngudi lao ddng.

+ Thudng xuyén cham lo, céi thién doi sdng vét chat va tinh than cho CBCNYV trong
toan cdng ty: 16 chie cdc hoat dong van hod. van nghé, thé thao. thuc hién nép séng van
minh lich su.
| + Tham hoi dong vién kip thoi CBCNV khi ¢ viée hiéu hy, ém dau, 16 chire quyén
gop giup d& CBCNV gip hoan canh kho khan ...thé hién tinh than “14 lanh dim 14

rach”.

10
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t Cong 1y mua gdi Bao hiém chiam sde sire khoe va b trg y 1¢ PLJCO cho toan thé
CBCONV trong céng ty.

+ Cong tac an toan lao J‘(‘mg va ve sinh cong nghiép duyc dic biét quan tdm chu
trong, viéc hudn luyén an toan lao dong va trang b bao hé cho nguoi lao dong duge
thuc hién nghiém tic va déy du.

v' Cong ty cling thuomg xuyén tham gia cac chuomg trinh ing ho tir thién . .. khang dinh

tréch nhiém véi cong dong po p phin hudng toi mot su phat trién bén vimg cua xa hoi.

6. Cacruiro

6.1 Ruii ro vé tai chinh

No phai tra tai chinh ctia Céong ty chu yéu bao gdm cac khoan vay va ng, cdc khoan phai
tra ngudi ban va céc khoan phai trd khac. Muc dich chinh cta nhing khoan no phai tra tai
chinh nay 1a nham huy ddng ngudn tai chinh phuc vu cdc hoat déng cua Céng ty. Céng ty ¢c6
cac khoan cho vay va cac khodn phai thu khac, phai thu khach hang, tién mat va tién g ngan

han phat sinh truc tiép tr hoat dong cua Cong ty. Cong ty khong ndm gilt hay phat hanh cong
cu tai chinh phai sinh.

Ban Giam doc xem xét va thong nhét 4p dung cac chinh sach quéan ly cho nhing rui ro néi
trén nhu sau :

Riii ro thi truong

Rui ro thi truong 1a rui ro ma pid tr | 10p ly cua cdc ludng tién trong tuong lai cia mot cong
cu tai chinh s& bién dong theo nhimg thay déi cta gia thi tluong Gid thi trudmg cé bén loai rui
ro: rii ro 1ai sudt, rii ro tién (€. rui ro gia hang hoa va rui ro vé gia khac, Chang han nhu i ro

vé gid cb phan. Cong cu tai chinh bi anh hudng boi rui ro thi trudng bao gbm cac khoan vay va
no, tién giri, cc khoan déu tu sin sang dé ban.

Rui ro lai suat

Rui ro 13 sudt 12 rai ro ma gid tri hop ly hodc cac ludng tién trong tuong lai ciia mét cong
cu tai chinh s& bién ddng theo nhimg thay déi cia lai sudt thi trudong.

Rui ro thi truong do thay
déi lai sudt cua Cong ty chi yéu li¢

n quan dén 1ién va cac khoan tién gl ngén han cua Céng ty.

Day la cac khoan dau tu ngan han va a khong duge Céng ty nam gitt nhim muc dich thu lgi tir su
tang lén trong gia tri.

Cong ty khong thuc hién phan tich o nhay doi véi 13i sudt vi khodn cho vay trong ky c¢o
13 suét ¢b dinh.

Rui ro ngoui 1é

Rui ro ngoai té 12 rdi ro ma gia tr] hop ly hodc céc luong tién tr ong tuong lai cua mot cOng

cy tai chinh bién dong do thay déi ty gia ngoai té héi doi. Cdng ty chiu rti ro do su thay déi

cla ty gia héi dodi lién quan truc tiép dén cac hoat dong kinh doanh cta Cong ty (khi doanh thu
va chi phi duoc thuc hién bang don vi tién 1& khac voi dong tidn ké todn cla Cong ty).
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Dé nhay doi voi ngoai (&

Cong ty khéng thue hién phéan tich d§ nhay déi vai ngoai t€ vi rli ro sy thay doi hoi doédi

véi cde loai ngoai té cuia Cong ty 1a khéng dang k€ va it phat sinh.

I3 A

Rii ro ve gia hang hoa

Cong ty co rui ro vé gia hang hoa do thuc hién mua mét s6 loai hang hoa nhat dinh. Céng
ty quan ly rui ro vé gia hang hoa thong qua viée theo ddi chat ché cdc thong tin va tinh hinh ¢6
lién quan cua thi truong hang hoa nham quan 1y thoi diém mua hang. ké hoach séan xudt va mie
hang t6n kho m@t cach hop Iy, Cong ty chua st dung cac cdng cu phéi sinh dam bao dé phong

nglra cac rui ro vé gia hang hoa.
Rii ro tin dung

Rui ro tin dung la rii ro ma mdt bén tham gia trong mot cong cu tai chinh hodc hop dong
khach hang khéng thuc hién cac nghia vu cua minh. din dén ton thit vé tai chinh. Cong ty c6
rui ro tin dung tu cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh (chu yéu ddi véi cac khoan phai
thu khach hang) va tur hoat dong tai chinh cua minh, bao gdm tién gli ngan hang, nghiép vu
ngoai hbi va céc cong cy tai chinh khéc.

Phai thu khach hang

Cong ty quan |y rii ro tin dung khach hang thong qua cac chinh sach, thi tuc va quy trinh

kiém soat cua Cong ty ¢o lién quan dén vie quan 1y rui ro tin dung khach hang.

Céng ty thudng xuyén theo ddi cdc khoan phai thu khach hang chua thu duge. Péi voi cac
khach hang léon, Cong ty thuc hién xem xét sy suy giam trong chét luong tin dung cla timg
khach hang tai ngay 1ap béo cao.

Tién gui ngdan hang

Cong ty chu yéu duy tri sb du tién gui tai cdc ngan hang dugc nhiéu ngudi biét dén & Viét
Nam.. Rui ro tin dung dbi véi s6 du tién gui tai cac ngén hang duge quan ly boi bd phén ké toan
ctia Cong ty theo chinh sach cua Cong ty. Rui ro tin dung t6i da cua Cong ty dbi véi cac khoan
muc trong bang can dbi ké toan tai méi ky 14p béo céo chinh la gia tr ghi sb. Cong ty nhan thiy
muc do tap trung rui ro tin dung ddi vai tién gii ngan hang la thép.

Ngoai trir cac tai san tai chinh ma Cong ty da ldp du phong. Ban Giam doc cua Cong ty
danh gia rang tat ca cac tai san tai chinh déu trong han va khong bi suy giam vi cac tai san tai

chinh nay déu lién quan dén cac khach hang ¢ uy tin va c6 kha nang thanh toan tot.
Riii ro thanh khoan

Rui ro thanh khoan 1a rui ro Céng ty gap kho khan khi thue hién cac nghia vu tai chinh do
thiéu von. Rui ro thanh khoan ctia Cong ty chu yéu phat sinh tr viée cac tai san tai chinh va ng
phai tra tai chinh c6 céc thoi diém dao han léch nhau.

Cong ty gidm sat roi ro thanh khoan théng qua viéc duy tri mét lugng tién va cac khoan
tuong duong tién va cac khoan vay ngén hang & mirc ma Giam doc cho la du dé dap tmg cho
cac hoat ddng ctia Cong ty va dé giam thiéu anh huwdng cia nhitng bién dong vé ludng tién.
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Tai sdan dam bao
Cong ty khong ndm gift 1ai san dam bdo ctiia mot bén khéc vao ngay 31 thang 12 nim 2020

6.2 Riii ro vé chinh sdch, quy dinh thii tuc hanh chinh va ludt phip

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thire Céng ty CH phéan déng thoi dang ky giao dich
trén sén UpCom, Cong ty hoat déng dudi su diéu chinh cla céc van ban phép luat vé Cong ty
Ch phi"m, chung khoan va thi truong ching khodn. Pac biét, Céng ty hoat dong trong linh vuc
vit liéu xay dung nén chiu su chi phf)i cua Ludt Xay dung va céc quy dinh khéac vé bao vé tai
nguyén. moi trudng.

Hé 111611g phap ludt nude ta dang trong giai doan hoan thién nén tinh on dinh chua cao, céc
quy dinh con mai dbi voi doanh nghiép. Nham han ché rui ro nay, Cong ty ludn chu trong téi
viée nghién ctru, nam bt cac quy dinh méi ctia phdp luét va chinh séch quan 1y ctia Nha nudc,
tir d6 xdy dung chién luoe, ké hoach phat trién san xuét kinh doanh phi hop cho tirng thdi ky.

6.3 Riii ro an ninh mang va bdao mar théng tin

Cude cach mang cong nghiép 1an thir tr (4.0) mang lai nhimg rii ro mai cho cac nha san xut
va mang ludi cung tmg k¥ thuat sb thang minh. Thach thire di véi cac doanh nghiép khong chi
1a viéc cin phai thich Gng va chuyén doi phil hop véi xu thé, ma eon phai déi mat véi rii ro vé
an ninh mang va bao mét thong tin do ban chét lién két v&i nhau cta cée hoat dong trong nganh
cong nghiép 4.0 va tée d chuyén doi ky thudt s6. Rui ro nay cd thé gdy ra anh hudng sdu rong
161 cae nha san xudt va mang ludi cung cdp cia ho néu khdng ¢é nhimg bién phap phong ngira
va kha nang phan tng kip thoi néu xay ra. Céng ty xac dinh rii ro an ninh mang va bao mat
thong tin dén tir 2 ngudn chinh:

Riii ro tir hé thong:

Céng ty dang trong giai doan chuyén ddi sb manh m& nén hé théng c6 thé xdy ra gian doan
trong qua trinh néng cép. tiém &n rii ro cac cude tn cdng mang thong qua viée khai théc céc 15
hdng an ninh, hé thdng dénh cip cac thong tin quan trong cia Cong ty hoac lam lay lan ma doc.
Riii ro vé yéu tb con nguoi:

Con ngudi duge coi 1a mdi lién két yéu nhat trong chudi an ninh mang cia mét td chiec,
thuc tién cho thdy, nhiéu cude tén cong co ngudn gde do con ngudi gy ra. Du la 16i bi loi
dung. vo tinh hay ¢b y thi hau qua dé lai 1a rét Jén. Cac thong tin bao mét ciing c6 thé bi ro i do
chinh cdc lao ddng nghi viée dé sang lam vice cho céac Db thu canh tranh, gay ra nhiing hé luy
va thiét hai lon cho Cong ty.

Nhén thie 18 nhitng rii ro ¢6 thé gap phai, Cong ty di va dang cai tién, hoan thién hé
théng bao mat théng tin tai Cong ty, thuc hién trién khai Gng dung giai phap hé thong sé hod
vao toan bd cic quy trinh hoat dong. ap dung co ché phan quyén va kiém soat truy cdp chat
ché.

6.4. Riti ro vé& canh tranh:
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Canh tranh tir cac dbi thi trong nganh: Da thach anh nhin tao 13 mdt san pham duge ché
téc dya trén cam hing tir cac loai dé tu nhién, nham muc dich tao ra mot san phém thay thé véi
chit lugng, mAu ma tét hon cac mau da tu nhién phd bién. Trong nhitng ndm gin day, véi mic
ty suat loi nhuén hip dén, khong gip nhidu rao can khi gia nhap nganh do dé, 6 lugng céc nha
san xuat da thach anh trén thé gisi da tang lén dang ké. D4i thu chinh trong thi truong da nhan
tao cua Cong ty la cac Tap doan 16n |, cac céng ty gia dinh cé truyén théng san xuét dé nhén tao
1&u do1 nhu Cambria, Ceasarstone, Silestone, LG Stone va cling voi cac cdng ty canh tranh méi
tir Trung Qudc va An Pd. Tai Chéau A Thai Binh Duong cong suft sén xudt ciia céc nha may
chiém ty trong 16n nhét trén thé gisi, dic biét 1a Trung Qubc va An Do véi hang tram nha may
san xudt Quazt gia ré. Do do. STV ludn phai di mat vai ap luc canh tranh tir céc cong ty sén
xuat da nhan tao, tir cac san phdm thay thé cho d4 tu nhién khac; thdm chi 1a canh tranh tir ban
thén thi truomg da tu nhién toan cau.

Canh tranh tlr c4c san phém thay thé: Ngudi tiéu dung tron g nudc chua thuc su quan tdm
nhidu dén cac san phé"im dé nhén tao, ma thudng wa chudng céc san phém c6 ngudn ghe da
nhién nhidu, véi tm 1y cho rang céc san phém tu nhién s& c6 kiéu déng, mau sic va chét lugng
t6t hon san phdm nhan tao. Ddi véi cac san pham tir da xé tu nhién, tuy ¢6 uu diém la két chu
6n dinh, gia trj thim my cao, ing dung rong rdi rong doi séng. nhung do gia thanh cao, kha
nang chéng thdm thép, d6 gion cao va ngudn cung han ché. Do vay, trén thi truomg da xudt hién
thém nhiéu cac san phém thay thé da xé tu nhién khac nhau trong linh vt lidu x&y dung nhu:
Laminte, da ¢im thach nhan tao, Ceramic tdm Ién. thaim chi 1a gb. thép, bé tong...Céc san pham
thay thé nay, mac di vé tinh chét co Iy va mau ma 6 thé khéng bing san pham dé thach anh
nhung lai ¢6 mét sd wu diém nhu gia thanh phai chang, kha ning img dung cao trong mot sb
truong hop. Do dé, STV con phai chiu sy canh tranh khde 1iét tor cac san pham tuong duong
clia cac nha cung cép co tiéng trén thé gidi nhu Inalco hay Antoniolupi (sin xudt vét liéu
Ceramics), hay Pergo, Mohawh (sén xuét Laminate).

6.5 Riii ro tir dai dich COVID 19

Cudi nam 2020, mac di mot sd nude da san xudt va cung cép vaceine phong COVID-19,
tuy nhién muc do phd cép vaccine va hidu qua ctia nd van cén thém thoi gian dé kiém chimg.
Mat khac, din bién dich bénh COVID-19 van phic tap khi ghi nhan cac bién ching méi cia
virus SARS-CoV-2 tai nhiéu quéc gia. T6 chire Quf Tién t& Québc té (IMF) danh gia dai dich
COVID-19 la cudc khing hoang kinh té, xa hdi nghiém trong nhit ké tir Thé chién 11 tro lai
day. Mirc dé nghiém trong cua dai dich da vuot xa khung hoang tai chinh nam 2008, tham chi
vuot ca dai suy thoai nhimg nam 1930.

Theo du bao ctia cac té chirc tai chinh, kinh té va nghién ctru quéc té, thoi diém phuc hdi
ctia nén kinh té toan cau c6 thé khac nhau, thy thudc vao kha ning kiém soat dich bénh cla cac
nudc va viéc md cira tré lai trén pham vi rdng cling nhu céc chinh sach kinh té mai. Véi
khuynh huéng lac quan, suy thoai kinh té co thé cham day trong nam 2021 va phue héi vao
cubi nam 2021 hoac ddu nam 2022. Nhung cling ¢6 mét sd du bao bi quan hon, IMF cho rang
thé gidi sé dbi mat voi nhiéu thang, tham chi nhiéu nam rdt kho khan
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V&i nhitng du bao trén. nam 2021 ¢o thé tiép tuc & 1a m'\l rim kho khan déi voi nén kinh
té thé gio1 trong tit cdc cac linh vue. Nganh sin xuAt va ché tac da thach anh khéng nam trong
ngoai l&. trong do ¢6 Stone Vietnam. Céc rui ro chinh co thé ké dén nhu: Gian doan hoat dong
san xudt kinh doanh. Néu dich bénh bung phat, Chinh phu ¢¢ kha nang s€ thuc hién cac bi¢n
phap phong toa, gian cach hodc cach ly toan xa hoi. Khi do hoat ddng san xuft kinh doanh cia
Coéng ty co thé bi anh hudéng. tham chi phai dinh chi san xudt; Suy giam doanh thu va 1gi
nhudn: Dich bénh éanh hudng t&i cac nén kinh té trén toan cdu s& lam giam nhu cau tiéu thu san
phdm d4 nhéan teo dac biét 1a tai céc thi truong xudt khdu chinh ciia Cong ty nhu: Chau My, Bac
M¥. Anh...; Canh tranh gay gat trén thi truomg: co thé Cong ty phai chiu sy canh tranh khéng
lanh manh tir cac dbi tha canh tranh dang tim moi cach dé tiéu thu san pham.

Pé umg pho véi nguy co dién bién phuec tap cia dich COVID 19, Cong ty da va dang chu
déng trién khai cac bién phap phong dich mét cach quyét lidt va higu qua theo huéng dan cia
Bo Y té, dong thoi chii dong xéy dung céc phuong an hanh dong cho timg kich ban dé kip thoi
Ung pho trudce cac dién bién phirc tap khé luong cua dich bénh h nham giam thiéu rui ro, dén dau
théach thue.

1. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2020

i. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

Cong ty CP Ché tac da Viét Nam dang nd luc khéng ngimg dé tré thanh Cong ty hang dau
& Viét Nam trong ITnh vue cung cap, gia cdng. ché tac. lap dat hoan thién cac san phdm d4 nhan
tao géc thach anh st dung trong ndi thdt nhu Mat ban bép, Mat ban Lavabo, Bon tam, céc san
phém 6p lat.

Trude tinh hinh nén kinh t& trén toan thé gidi bi anh hudng 16n do dai dich COVID 19,
trong nam 2020, Cong ty da vuot qua khé khan. thach thuc dé phat trién va dap Gng duge nhu
cdu cua thi truong, ty trong hang xuht khau dam bao on dinh. Cong ty van lién tuc cai tién. déu
tu may moc, thiét bi hién dai va ting nang suét lao dong déap Gmg nhu cau cia thi trudng.

Bdo cio két qud hoat dong sin xudit kinh doanh ciia Céng ty

\7

% Két qua hoat dong kinh doanh nim 2020

- Két qua thye hién so voi ké hoach nam 2020 va so véi thue hién nim 2019

Don vi tinh: triéu dong

Thue Ké hoach Thuc hién % thue % thue

TT Chi tiéu hién Nam | nam 2020 Niim 2020 hién 2020 | hién 2020
2019 so voi KH | sovdi2019
1 Doanh thu thuén 726.514 816.553 839.333 102,79% 115,53%
4 | Loi nhuan trude thué 13.532 15.030 15996 | 106,43% | 118.21%

(Nguon: Bdo cdo kiém todn hop nhdt da kiém todn)

Trong nam 2020, cing véi nhitng bién dong khon luong cua dich bénh COVI-19 va tinh hinh
kinh té toan cAu c¢6 nhidu bién déng bit 6n, Ban Lanh dao Cong ty da quyét liét trong chi dao,
diéu hanh cong tac san xuét kinh doanh va da co ban hoan thanh k& hoach da d& ra. Doanh thu
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thuan nam 2020 dat 102.79% so vai ké hoach va ting trudng 15,53% so voi nEmy 2019, Loi
nhuén trude thué ndm 2020 dat 106.43% ké hoach va tang trudng 18,21% so vé1 ndm 2019, Co
duoc két qud nay la do:

- Cong ty da kiém soat tot viéc phong chong dai dich COVID-19: ludn chu déng phéat hién cdc
rui ro tiém an dé kip thoi ung pho. dong thoi dam bao an toan cho ste khoe cta nguoi lao dong.
- Ludn d6i méi sang tao, chi ddng ra soat tiet gidm chi phi & tat ca cac khau nhung van dam
bao hiéu qua trong cong tac quan tri va dap tmg cdc tiéu chuén dé ra.

- Phét huy moi tieém luc trong Coéng ty: ngudn nhan luc tré nang dong, tiém luc tai chinh dugc
ho trg tot tr Cong ty me. hé thong kiém soat chuan quoc té (SAP)...

*,

% Co chu chi phi hoat ddng SXKD qua céc nam, ty trong trén tong doanh thu

DVT: déng
Ty 18 Tylé
% chi % chi
TT Chi tiéu © Nam 2019 phi Nam 2020 phi
/doanh /doanh
thu thu

1 Téng doanh thu 727.034.310.937 §39.345.942.592

Trong do:

Doanh thu gia cong, ché tac+ khac 726.514.314.999 839.333.284.483
713.501.533.154 823.349.803.402

690.882,562.436 | 95,03% 800.201.193.159 | 95.34%

2 | Téng chi phi

Trong do: Gid vén hang ban

Chi phi ban hang 4.053.580.700 0.56% 5.807.926.843 0.69%
Chi phi quan ly 17.702.795.078 | 2.43% 17.335.519.262 | 2.07%
Chi phi tai chinh 852.547.172 | 0,12% 5.164.136 | 0,001%

(Ngmfn: Bdio cdo (i chinh hop nhét da duoc kiém todn)

* Gia von hang ban: Ty trong cua gia von trén doanh thu nam 2020 chiém ty 1€ 95,34%
twong duong véi ty trong ctia nam 2019 cho thiy viée kiém soat chi phi nguyén liéu cia Céng
ty da tuong déi 6n dinh. cac mau chu yéu duoce khach hang lua chon van 12 nhiimg mau dang
vein, doi hoi tinh déng nhét vé Shade nén khong tan dung dugc nhidu phéi thira dé ghép vein
cho cac don hang khac.

* Chi phi ban hang: Ty trong chi phi ban hang ndm 2020 ting nhe so v&i ndam 2019
(khoang 0.13%). Nguyén nhan chi yéu la do chi phi nhdn céng ban hang ting tuong tmg véi ty
& tang doanh thu, cu thé:

Nam 2019

Niam 2020

Chénh léch

l

Chi phi ban hang

4.053.380.700

5.807.926.843

1.754.546.143

Chi phi nhan vién

2.506.505.578

4.049.185.384

1.542.679.806

Chi phi dung cu, do dung

223.577.407

105.755.675

(117.821.732)

Chi phi banh hang khac

1325297715

1.652.985.784

329.688.069

* Chi phi quan ly: Ty trong chi phi quan ly trén doanh thu nam 2020 giam nhe so v&i nam
2019 12 0.26%, do Cong ty ciing da thyc hién cac bién phép tiét giam chi phi dé néng cao hiéu
qué hoat dong, cu thé:
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Chi phi quan ly doanh nghiép

Nam 2019

MNam 2020

Chénh léch

17.702.795.078 17.335.519.262 (367.275.816)
 Chi phi nhan vién 8.385.141.659 9.121.475.333 736.333.674
| Chi phi khéu hao TSCD 2.681.708.534 2.248.188.387 (433.520.147)

Chi phi bang tién khac

6.635.944.885

5.965.855.542

(670.089.343)

(Nguon: BCTC hop nhdt da dugc kiém todn )

Nhitng nhén t6 anh huéng dén hoat dong san xuft kinh doanh ciia Cong ty
v" Khé khin, han ché

- Xu huodng nguoi tiéu dung dang ua chudng dung nhiéu san phém cé vein da dang nén viée
tan dung phéi thira dé ghép shade cho cac don hang khac kho khan hon. lam téng chi phi rac thai.

- Sén phém cua Cong ty duoc ché tac tir nguyén liéu la vat lidu cao cép cua Cong ty CP
Vicostone, Cong ty CP Style stone, Cong ty CP Tép doan Phugng Hoang Xanh nén gia thanh
cua san phé"im tuong dbi cao so voi san phé‘im cung loai dugce ché tac tir da tu nhién, da nhéan tao
cua Trung Quoe do d6 di anh huong dén kha nang canh tranh vé gia cla san phém tai thi
truong trong nuadc.

- San phédm tap trung vao mét ban bép nén hién tai chua chii ddng trong hoat dong lp dat
ma vin dang phu thude vao cac don vi cung cép ti gb.

v" Thuin lgi:

- Bo may quan ly ctia Cong ty da ting bude duge kién toan, nhén su dugc sdp xép lai bang
viée bo sung nhimg can bd mai tré vao cace vi tri quan ly chu chdt, én dinh vé nhan sy gitp cho
Céng ty hoat déng t6t va hiéu qua hon.

- Sén phim ctia Céng ty duoc ché tac tir da thach anh cao cAp mang thuong hicu
VICOSTONE d& c6 mat trén 40 qubc gia tai khap cac chau lyc. Thuong hiéu VICOSTONE
dugce ddy manh quang ba & thi truomg trong nude voi 4 SHOW ROOM lon tai Ha Noi, Thanh
phé Ho Chi Minh, Da Néng va Nha Trang cung mang ludi cac dai ly ¢ khap céc tinh, thanh
trén toan qube.

- San pham c6 nhiéu vu didm vuot trdi trong tmg dung ndi that, dic biét ban bép, ban bar.

_ Cong ty da tap trung moi bién phap. phat huy t6i da ndi luc, tan dung thoi co kinh doanh
nhim én dinh san xudt, tao da phat trién cho doanh nghiép. tang kha nang canh tranh cla sén

phim so véi cac san pham cung loai trén thi trudng vét liéu trong va ngoai nudc,
2. To chirec va nhén sy

2.1 Danh sdch Ban diéu hanh

Ong Luu Cong An Giam débc
Ong D3 Quang Tién Pho Giam déce
Ong Ninh Québc Cudng Pho Giam dbc
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Ba Cao Hoang Lan

Ngay thédng nim sinh
Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh cong tac
T nam 2000-10/2004
Tur thang 10/2004-11/2004

T thang 12/2004-04/2005
Tur thang 05/2005-02/2007

Tur thang 03/2007-08/2015
Tir thang 03/2007 dén nay

T nam 2016 dén nay

Tu thang 03/2018 -05/2019

Tt thang 05/2019 -07/2020

Tur thang 08/2020 dén nay

Chuc vy hién nay o Cong ty

Chirc vy ddm nhén tai cac cong ty
khac

Ngay thang nam sinh
Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh cong tac

Tur thang 06/2004 - 10/2006

Tu thang 10/2006 — 04/2007

Tu thang 04/2007 - 06/2008

5TV

K¢ toan truong,

Ong Luu Cong An - Gidm doc cong ty

15/07/1965

K§ su dong luc

Pho phong thiét ké Céng ty Diesel Séng Cong

Trudng phong k¥ thust CTCP d4 &p lat céo cép
VINACONEX

Quan ddc phan xudng Brestone CTCP da &p lat cao
cap VINACONEX

Pho giam dbe- Cong ty CP da &p 1at cao cép
VINACONEX

Uy vién HPQT Céng ty CP Vicostone
Pho tong giam dbe Coéng ty c¢b phﬁn Vicostone

Pho tong gidm dbc Cong ty CP tép doan Phuong hoang
xanh A&A

Uy vién HDQT kiém Giam dc Cong ty b phén Ché
tac da Viét Nam

Chu tich HDQT kiém Gidm déc Céng ty ¢b phan Ché
tac da Viét Nam

Uy vién HDQT kiém Giam déc Cong ty ¢b phdn Ché
tac da Viét Nam

Uy vién HDQT kiém Giam doc Cong ty CP Ché tac da
Viét Nam

Pho tong giam dbe Cong ty CP tap doan Phuong hoang
xanh A&A

Pho tong giam déc Cong ty ¢b phan Vicostone

Ong P6 Quang Tién - Phé Giam dée cong ty

03/09/1981

K§ su co khi

K¥ su Phong K§¥ thuét, Phan xuéng Nghién Sang, Phan
xuong Brestone, Phong Quan ly chat luong - Cong ty
c¢O phén da op lat cao cap Vinaconex

Pho truong phong Quan ly chat lugng- Cong ty cb
phan d4 op lat cao cap Vinaconex

Phé truong phong Vat tw - Cong ty ¢d phan da ép lat
cao cap Vinaconex
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Tir thang 06/2008 — 06/2016

T thang 06/2016 — 03/2017

Tur thang 04/2017 - 03/2018
T thang 03/2018 dén nay
Churc vu hién nay & Céng ty

Chtrc vu dam nhén ¢ cac Céng ty
khac

Ngay thang ndm sinh
Trinh dé chuyén mon

Qua trinh cdng tac
Tur thang 06/2003 - 04/2008
Tir thang 05/2008 — 09/2009

Tir thang 10/2009 — 08/2012

Tur thang 09/2012 - 03/2018
Tur thang 04/2018 dén nay
Chirc vu hién nay ¢ Cong ty

Chtrc vu dam nhén ¢'cac Cong ty
khac

Ngay thang nam sinh
Trinh dg chuyén mén
Qua trinh cdng tic

Tir thang 2/2002 -08/2008
Thang 9/208 — 4/2011

Tu thang 5/2011-06/2013

Tir thang 7/2013-04/2014

Trudng phong Vit tuw - Cong ty b phén da bp 14t cao
Lap Vinaconex (Tir nam 2013 doi tén thanh Céng ty cd
phan Vicostone)

Giam doc Nha May san xuat so 2- Cong ty co phan
Vicostone

Truomg phong Vit tu - Cong ty cb phén Vicostone
Phé Giam dbc Cong ty CP Ché tac d4 Viét nam
Phé Giam déc Cong ty CP Ché tac da Viét nam

Khéng

Ong Ninh Quéc Cudng - Phé Giam dbc cong ty

06/02/1962

Cong nhian mde bac 7/7

Quan ddc Phan xuéng san xuit Coéng ty VINADECOR

Quan déc Phan xudng san xuat kiém Pho Tr uong Ban
quéan ly du an “Diu tu x4y dung Nha may san xuat, ché
tac d4 trang tri noi that” thuge Cong ty CP Ché tac da
Viét nam

Phé Giam déc, kiém Quan dbc Phan xudng san xuét
Cong ty CP Che tic da Viét nam

Uy vién HPQT- Pho Giam doc Cong ty CP Ché tac da
Viét nam

Phé Gidm dbc Cong ty CP Ché tac da Viét nam
Pho Giam doc Cong ty CP Ché tac d4 Viét nam

Khong

Ba Cao Hoang Lan — Ké todn truéng Cong ty

01/08/1978
Cur nhan kinh té

Nhan vién ké toan — Chi nhanh Ha ndi —Tdng cong ty 28-

B& quéc phong
K& toan truong Cong ty C6 phin SX&TM Tam Viét

Pho phong tai chinh ké toan — Cong ty CP tép doan
AUSTDOOR

Pho phong tai chinh ké toan — Cong ty CP AUSTDOOR
Mién béc
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T thang 7/2014-02/2015 Nhin vién phong tai chinh ké toan — Cong ty CP
VICOSTONE

Tur thang 3/2015-09/2016 Nhén vién Phong Tai chinh ké toan — Céng ty CP Style
Stone

T thang 10/2016-12/04/2017 Pho truong phong tai chinh ké toan — Cong ty CP Style
stone

Tir 12/04/2017 dén nay K& to4n truéng Cong ty CP Ché tac da Viét nam

Chirc vu dam nhéan ¢ cac cong ty

g Khang
khac =

2.2 Nhitng thay d@bi thanh vién HDQT, Ban Gidm doc, Tiéu Ban kiém todn nji bo, Ké
fodn truong

Héi dong quan tri

| TT Ho va tén Chire vu Ngay bb nhi¢m
o Chu tich HDQT | Bb nhiém ngay 29/07/2020
1 |N Xuén A - —— -
BUYEH SUFLAT Uy vién Pén ngay 28/07/2020
) Loz 60 A C hu 1.]_:.‘.!‘1 HBQT l\jl.len n‘hl@m ngay 29/07/2020
Uy vién Tu ngay 29/07/2020
3 | Pham Anh Tuén Uy vién Tir ngay 07/05/2019
4 | P8 Quang Binh Uy vién Téi bd nhiém ngay 30/03/2018
5 | Thiéu Thi Ngoc Hién Uy vién Tai bd nhiém ngay 30/03/2018

Tinh dén ngay 31/12/2020, Hdi dong Quén tri cong ty ¢6 01 thanh vién ddc 1ap
va 03 thanh vién khong tham gia diéu hanh.
Ban Gidm dbc
- Trong ndm 2020 khong co su thay d6i vé nhan su
Tiéu Ban kiém todn ndi bé
- Trong nam 2020 khong co su thay ddi vé& nhan sur
K& todn trudng:

- Trong nam 2020 khdong c6 su thay d6i vé nhén sur

|
|
|
|
| Viéc thay dbi nhan sy chi chét (Thanh vién HDQT, Ban Giam ddc) duoc Cong ty cong
bd trén Website ctiia Cong ty tai dia chi: www.stonevietnam.com va bao cdo Uy ban chimg
\

khoan nha nudc, S& giao dich chimg khoan Ha ndi kip thoi, tuén thu diy du cac quy dinh cia

| Phap luat vé cong b thong tin.
2.3. Céng tdc nhin sy va nhitng chinh sach doi véi ngwoi lao dong

Tinh dén ngay 31/12/2020 téng sb lao dong cua Coéng ty CP Ché tac da Viét Nam co

291 nguoi, trong do lao dong nam la 241 nguoi chiem 82.0%, lao dong ntr 50 ngudi chiém
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17.0%. Nhén su tré & do tudi tr 25-35 tudi chiém v trong lén nhét (178 ngudi chiém
60,54% tong sb lao déng trong Céng ty). Lao dong trong Cong ty hién nay thudc nhom lao
déng tré (do tudi dudi 35 chiém 65.65% tong sb lao dong cua Céng ty), hiu hét da dugce
qua dao tao nghe.

»  Cocdulao dgng phin theo trinh d nhw sau:

{
Niam 2017 Nim 2018 Nam 2019 Nam 2020
o . . oy & ik A £
I'T | Trinh dj 5_" Ty 18 5“ Ty I8 ?” Ty 1§ a0 Ty 18
lwgng (%) lugng (%) lugng (%) lrong %)
(nguoi) : (ngudi) N (ngwoi) ¢ (ngurdri) .
1| Thac s§ ] 0,53 0.00 0,00 - 2] 0,68
2 | Daihoe 41| 2193 2] 1867 551 17.74 551 18,71
3 |Ceodangva 2 1711 511 22,67 72| 2323 76 | 25.85
trung cap -
4 || SOmB g 94 | 5027 96 | 42.67 106 | 34.19 96 | 32.65
k¥ thuat 1
5 | Lao dong pho 190 10,16 36| 16,00 77| 2484 65| 22.11
théng
Téng cong 187 100 225 100 310 100 294 100

Co' cau phan theo d6 tudi

EBTu19-24
@Tr25-35
<0 Tlr 36-45
@trén 45 tudi
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»  Cocdulao ding phin cdp quin ly:

Co cau lao déng theo phan cép
quan ly

a 9

® Ban Lanh dzo
® Can bd quan ly

Nhan vién

»  Co cau lao ddng theo gioi tinh:

Co cau lao ddng theo gidi tinh

e Nam ® NI '

Ngudn nhén luc tré hién nay ctia Céng ty chinh 14 loi thé giup Cong ty xay dung doi ngii
nhan su ké cén cé nang lue, nhiét huyét 1am tién dé cho su phat trién dai han.

Véi s6 luong lao déng c6 trinh d6 qua dao tao nghé hién nay cua Cong ty chiém 77,89%
tong sb lao dong cho thay chét lugng nguon nhén lyc cua Cong ty khé tbt, thuan loi dé sir dung,
bd tri va dao tao nang cao dap tmg yéu ciu va muc tiéu chién luge cia Cong ty.

» Ciéc ché d¢ chinh sdch dbi voi nguoi lao dong: Cong ty ludn chu trong va thuc hién
nghiém tlc cde ché do chinh sach déi véi nguoi lao dong. thé hién & cac diém sau:

v Cong ty ludn dam bao cdng viée n dinh cho toan thé CBCNV. mie thu nhép binh
quan tang dan theo nam cu thé;
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DVT: triéu dong/nguci/thding

|
Néi dung Nam 2016 | Nam 2017 \ Nam 2018 | Nim 2019 | Nam 2020

. ——

Thu nhép binh quén cla nguai ’

. 11.091 12.360 14.020 16.077 16.822
lao dong

Thu nhdp binh quan cta nguoi lao dong déu tang qua cac ndm, méc du cé khé khan do
dai dich COVID-19 nhung Céng ty van dam bao thu nhép cho nguoi lao dong, thim chi con
tdng nhe so v&i nam 2019, cy thé: nam 2020 tang 4,63% so voi nam 2019, tang 19,99% so véi
nam 2018, ting 36.10% so vdi ndm 2017 va tang 51.67% so véi nam 2016.

v" Thue hién nghiém tic céc ché dd lam viéc cho CBCNV nhu: bdi dudng lam ca 2,
ché d6 kham stre khoé dinh ky cho CBCNV, ché d3 tro cép ém dau, thai san...dam bao tuan
tht cac ché dé déi vei nguot lao dong trong cong ty theo dung quy dinh ciia phép ludt vé lao
dong, hop déng lao dong va thoa ude lao dong tap thé. Cong ty thuc hién déng bao hiém xa
hoi. bdo hiém vy t&, bao hiém thét nghiép day du kip thoi cho nguoi lao dong.

v' Cdng ty mua goi Bao hiém cham soc ste khoe va hd trg y té PIJCO cho toan thé
CBCNV trong cdng ty voi tong gia tri hon 292 triéu dong.

v Thuong xuyén c6 céc ché do khuyén khich thi dua trong cac T4, doi san xudt, déng
hang gitp lam ting nang suét lao dong va tinh than lam viéc ciia mdi c4 nhan.

v" Thuong xuyén cham lo, ci thién doi song vét chét va tinh thdn cho CBCNV trong
toan cong ty: t6 chire cac hoat dong vin hod, van nghé, thé thao, thue hién nép séng van minh
lich sur.

¥ Tham héi dong vién kip thoi CBCNV khi ¢6 viée hiéu hy, dm dau, té chic quyén
gop gitp d& CBCNV gép hoan canh khé khan ...thé hién tinh thin “I14 lanh dum 14 rach”.

v' Cong tac an toan lao dong va vé sinh cong nghiép duge dac biét quan tdm chu
trong. viéc hudn luyén an toan lao dgng va trang bi bao hd cho nguoi lao dong duge thuc hién
nghiém tic va day du.

3. Tinh hinh dau tw, thyc hién cdc du 4n

3.1 Tinh hinh thuc hién cdc dw dn dau tw mdy mdc, thiét bi nim 2020

»  Mua 01 Mdy mai béng da LCV 922 M-SS (S6 2)
- Tdng muc dau tu duge phé duyét: 876.472.144 déng.
- Ngubdn vén: Vén tu ¢6 cia Cong ty

- Muc tidu dau tu: tu dong hoa, ting néng suit lao dong

Tinh hinh thuc hién: da hoan thién lép dat va chuyén giao san xuét én dinh.
# Mua 01 Xe ning hiang Mitsubishi FD30NT (s6 7)

- Tong mire du duge phé duyét: 505.000.000 déng.

- Ngudn von: Vén tu 6 cia Cong ty

- Muc tiéu dau tu: tang cuong céng tac dong cont, giao hang.

- Tinh hinh thuc hién: da hoan tit viée chuyén giao va str dung tur thang 02/2020.
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# Mua 01 Mdy nghién da 2 trye 1200

- Tdng mic ddu tu duoe phé duyét: 390.000.000 dong.

- Nguon von: Von tu cé cua Con

1

ty

8]
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Muc tiéu déu tu: Xu ly chét thai rin (da vun).

Zi
(%
an
-

- Tinh hinh thuc hién: da hoan tit viée chuyén giao va sir dung tir thang 11/2020.

» Cacdy an va hang muc dau tu nho khic

Trong nam 2020, Cong ty da diu tu. mua sadm mot so hang muc thiét bi nhé nham dép

Ung yéu cdu va nang cao nang luc san xuat. kinh doanh nhu: Tu tu bl c6 diéu khién

S00K'WAR, May lam da...véi téng muc dau tu 123 triéu ddng.

3.2 Cdc cdng ty con, cong ty lién kér

Cong ty con:

Codng ty ¢o phan cong nghiép Tran Long

Dia chi: Dudng sb 8, khu cong nghiép Nhon Trach 3, thi trén Hiép Phuéce, huyén Nhon

Trach, tinh Dfmg Nai

Nganh nghé kinh doanh chinh: Cat tao déng va hoan thién da

Ty 1€ s& hitu:

Ty 1& quyén biéu quyét:

4, Tinh hinh tai chinh

09 9y,

99.99%

4.1. Cdac chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi tiéu Cdng thire tinh Niam 2019 Nam 2020

1. Céc hé s6 thanh todn
Hé s6 kha nang thanh toan P e : BT "
hién thoi (lén) 'Tcng tai san/tong no phai tra 1,38 1::31
Heé s6 kha nang thanh toan i : F L

2 2 Tai san ngan han/Tong ne ngan han 1,24 1,21
ngan han (lan)
Heé 56 kha néng thanh toan (lai san ngan han- hang (on 0.08 0.07
nhanh (lan) kho)/Tong no ngan han ’ 2
2. Cac chi tiéu vé co' chu
von
Hé sé no/Téng tai san No phai tra/Tong tai san 0,72 0,76
Hé s6 no/Vén chi s& hitu No phai tra/Von chi so hiu 2,61 3,18
3. Chi tiéu vé ning luc
hoat déng
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T |
Chi tiéu Cong thire tinh - Nam 2019 Nam 2020
5 !
2 . 5 ; 360%Hang tn kho binh quan/Gia 5 s
gay on k gay Lo 289 30
S0 ngay hang ton kho (ngay) v hieg tan 3
|
P . P 360% ( SA du binh quan cée kKhoan
S? ngay th Hho it baa phai thu - Nguot mua tra tién trude l ]
hang (ngay) :
binh quan)/Doanh thu thuan .
T TR Ve S—— 360* ( S4 du binh quan cée khoan
! I?E‘a} phat tra nguot ban phai tra - Tra tien trude cho ngudi 250 263
(ngay) ban binh quan)/Gia vén hang ban |
Vong quay tai san (vong) Doanh thu thuan/Téng tai san BQ 1,08 1,06
4. Ty suiit sinh Ioi
;l["‘}':lsuat suth b aEn doanh LNST/ Doanh thu thuan 1,59% 1,54%
Ty suat loi nhudn sau RS B o Fidtes
S : 0 hir 5.88% 6,21%
thué/Vaon chi sd hitu (ROE) LNAT Voriehn sohir ’ !
Ty suétﬂ loi nhudn sau |
thué/Téng tai san binh quan | LNST/Téng tai san BQ 1,72% 1.64%
(ROA)
Thu nhép trén ¢6 phan
"o 972 ]
(EPS) (dbng) 088
Gia tri s6 sach 17.670 18.832

(Nguén: BCTC hop nhét da kiém todn)

Céc chi s6 vé kha nang thanh toan no ngn han nam 2020 déu giam nhe so v&i nim 2019 1a
do téc do ting clia Tai san ngan han thdp hon so vai toe do ting ctia No ngdn han va Hang ton
kho.

Hé s No/Tong tai san va Hé sb no/Vén chu sé hiru nam 2020 tang nhe so véi nam 2019 1a
do téc d6 tang ctia No phai tra cao hon so vai toe do tang cua Tong tai san va Vén cha s& hitu.

Cac h¢ sb vé kha nang thanh toan hién hanh, kha nang thanh toén ng ngén han va kha niing
thanh toan nhanh déu duoc duy tri & muc cao, gitip Cong ty chit dong vé tinh hinh tai chinh va
dam bao kha nang thanh toén.

SH ngay hang ton kho nam 2020 tang 14 ngay so v&i ndm 2019 1a do luong hang ton kho
binh quan tang nhanh hon 1y I¢ tang doanh thu so vi nam 2019. Hién Céng ty van duy tri hing
tén kho du phong dam bio dap ting yéu ciu giao hang nhanh cia khach hang.

S6 ngay thu tién ban hang nam 2020 giam so v&i ndm 2019 14 s6 cong no phai thu da giam
manh do da bu trir véi cdng ng phai tra cho Vicostone.
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Ty sudt lgi nhudn sau thué/Vén cha s hiu (ROE) tang nhe so vo1 nam 2019 la Lol nhudn
sau thué nim 2020 tang 12% so voi the 4o tang coa Vén chil so hivu 14 10.6% so véi nam 2019.
Nhin chung, Céng ty vin kiém soat (6t cdc khoan no phai thu va phii tra. Duy tri 1y suét
sinh 161 6n dinh so v6i ndm 2019 dic biét wong didu kién dich bénh COVID-19 vin con dién

bién phte tap trong nam 2020. Gia trj s0 siach téng 7% so véi nam 2019,

5. Co cau co dong, thay déi von dau tw cia chii s6 hitu

5.1 Cé phin
Toéng s6 ¢ phan dang luu hanh : 11.000.000 ¢6 phén

Trong do . - §6 lwgng ¢6 phdn chuyén nhiong tw do : 11.000.000 ¢6 phdn

- 86 luong 6 phdn bi hun ché chuyén nhwong 0 o phan

5.2 Co ciiu cd dong

Danh sach ¢6 déng nam giii tir trén 5% vén ¢b phén ctia Cong ty (tinh dén ngay chét danh séch
tham du Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020: 06/03/2020)

e = e RS e

) )
5 | - o
STT | Tén cb dong Dia chi | S6¢d phin | TV 18 (%)

. | Cong ty C6 phan

' Phuong Trung Hoa, quéan

|
|

S .

] ]
|

' 1 ! Phuong Hoang ' Cau Gidy, thanh phd Ha N(ji," 6.658.589 . 60.53%
xanh A&A I VN i !
Téng ‘ | 6658589 | 60,53%

Danh sach cb déng sang lap va ty 1é ¢d phan ndm gidr (tinh dén ngay chot danh séch tham du
Dai hdi déng ¢ dong thudng nién nam 2020: 06/03/2020)

e S e
LSTTT Tén co dong | Dia chi Jr So CP Ty 1€ (%)
SR— ) s e A
‘ ‘ . i Khu Cong nghé cao Hoa
Cong ty Co phén . "
1 VICOSTONE Lac. T]wgieln H‘oa.".Thach 0 0%
, _ I'hat. Ha Noi
| | | Phudng Yén Hoa, Quin Chu | )
\ 2 i Pham Minh Hung Gidy, Ha Noi 0 0%
= | SR
| | R
1 3 ‘ Pham Tri Diing ! Hai Hau - Nam Binh 0 | 0%
s ES— o Rt ]
; Tong 0 0% J
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BAO CAO THUONG NIEN

2020

Co ciu ¢d dong tinh dén ngay chot danh sich tham dw Dai hgi ding 6 dong thudmg niin

nam

2020: 06/03/2020

Cb déng

Ed
|

1| Cb dong sing lep

i

2 C6 déng phd thong khac

S6 hrong ¢6

_ phin
0 | 0%

11.000.000

0|
110.000.000.000 .  100%

ORI S
GiA tri (VND) ‘ 916 (%) |
- |

Téng 11.000.000  110.000.000.000 = 100,00% |
i 3 _g_?_énqcng trong nuéc - 10.996.600 ___:___1_@9}3@@000.000] 99.97% l‘
2 | Cb dong nude ngodi 0 3.400 | 34.000.000 |  0,03%
Téng \ 111000.000____j_ 110.000.000.000 | 100,00%
" LC.(? Sangpip rin 6.658.689 |  66.586.890.000 | 60,53%
2 Cd dong thé nhin 4341311 | 43413110000 | 39.47%
} ‘_’[j‘)_n_g_ - | 11.000.000 | 110.000.000.000 | 100,00%
Cb déng Nha nude 1 - - -
2 | Cb dong khic _‘ 11.000.000 | 110.000.000.000 | 100,00%
.| Tong | 11.000.000 | 110.000.000.000 | 100,00%

5.3 Tinh hinh thay déi von dau tw ciia chu so hitu :

DVT: Triéu déng

bvT

Niam 2016

Nam 2017

Nim 2018

Nam 2019

Nam 2020

Vén gop cia cd dong

Ty déng

65,1275

110.000

110.000

110.000

110.000

Tinh dén 31/12/2020, tdng s6 ¢6 phan dang luu hanh trén thi truong la: 11.000.000
(Muo1 mot triéu) cO phiéu.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Bdo cao két qua hoat dong nim 2020

Keét qua cac chi tiéu chinh vé sin xuat kinh doanh nhu sau:

- S liéu Cong ty me:

Tang
TT Chi tiéu PVT | Nam 2019 | Nam 2020 | trudng
(%)
1 | Tong tai san Tr.déng 562.570 634.875 12,85%
2 | Ngudn vén chii so hiu Tr.dong 193.902 206.338 6,41%
Trong d6: Vén didu 1é Tr.déng 110.000 110.000 0,00%
3 'I‘("‘)ng doanh thu Tr.déng 601.256 723.026 20.25%
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: L, B )
4 | Lot nhudn trude thué | Tr.dong 13.532 15,996 [ 18,21%
5 | Loi nhudn sau thué I'r.déng L L7752 13.303 13,20%
Ty suat lgi nhudn sau thué/Vén chu L . 450 8
6 & hittu (ROE) Yo 6.06% 6,45% 6.37%
Ty suét loi nhuan sau thué/Tdng tai . 5 590 5990 -
. 5 5 228% | 222 0/, . 0
7 sn (ROA) Yo ,28% o | (2,56%)
- Sbliéu hop nhét
Ting
TT Chi ti€u bvT Nim 2019 | Nam 2020 | truéng
(+-%)
| | Téng tai san Tr.déng 708.321 872.149 | 23,13%
2 | Ngudn vén chi s hitu Tr.dong 196.449 208.526 6,15%
Trong d6: Vén diéu 1é Tr.dong 110.000 110.000 | 0,00%
3 | Téng doanh thu Tr.déng 727.034 839.346 | 15,45%
4 | Loi nhuan trude thué Tr.déng 13.532 15.996 | 18,21%
5 | Loi nhuan sau thué Tr.ddng 11.555 12,943 | 12.01%
6 _Iy‘sufzt IEYI nhua:] sau thué/Von v, 5.88% 621% | 5.53%
chu so hiru (ROE)
Ty sudt loi nhuan sau thué/Tong 5 ) " .
7 13 sin (ROA) Yo 1.72% 1.64% | (4,70%)
L&i co ban trén c6 phiéu luu hanh ¢
8 binth quén (EPS) VND 972 1088 | 12,01%

(Ngubn: BCTC da kiém todn)
Trong ndm 2020. Ban Giam dbe Cong ty da chu trong mo rong hoat dong san xut dap irng

yéu cau gia ting nhanh va tién do giao cic don hang cua VCS, ludn tim kiém céc giai phéap

nang cao hiéu qua trong san xuat kinh doanh; kiém soat va tiét giam chi phi, hoat dong dau tu-

va phat trién nguén nhan luc. Doanh thu nim 2020 Cong ty me dat 723,026 ty dong ting
20,25% (twong tmg 121,770 ty ddng); Doanh thu hop nhét dat 839,346 ty ddng, tang 15,45% so

(twong ing 112.312 ty ddng) so véi nam 2019: Loi nhudn sau thué ndm 2020 Cong ty me dat

13,303 ty dﬁ"mg tang 13.20% (tuong Gmg 1,551 ty déng): Loi nhuan hop nhat dat 12,943 ty déng

tang 12,01% (tuong Gmg 1,388 ty ddng) so véi nam 2019 1a do cac nguyén nhan chi yéu sau:

Co céu doanh thu gilta cac dong san pham cta Cong ty nam 2020 nhu sau:

DVT: Triéu dong

Ty trong Ty trong
/Tong /Téng
TT Chi tiéu Nam 2019 doanh thu Niam 2020 doanh thu
nam 2019 nam 2020
(%) (o)
| Doanh thu Cut to size 337.004 46,39% 352.830 42.04%
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2 | Doanh thu du an + Khéch ia | 326.009 44 87% 440.267 l 52,45%

3 | Doanh thu miu + Binder 57.442 7.9% 43.073 5,13%

4 | Doanh thu khac 6.060 0.83% 3.163 0.28%
Cong 726,514 | 100,00% 839.333 | 100,00%

(Nguén: BCTC hop nhdt da kiém lodrn)

- Doanh thu hoat ddng san xudt kinh doanh cua Cong ty tdng 15.53% (tuong duong 1130 ty
ddng) so véi nam 2019, chu véu la do cac don hang ndi dia tang 35.0% (twong duong 114.0 ty
déng) so véi ndm 2019. Nam 2020, do dai dich Covid 19 khoi phét da co nhitng tac dong tié
cuc dén kinh té xa hoi toan cu noi chung va céc thi truong trong diém cua Cong ty nhu Chau
My, Chau Au, Chau Uc cling it nhiéu bi anh hudng. Doanh thu san phdm Cut to size van duy tri
6n dinh, tuy nhién doanh thu san pham Mau+Binder giam 25,0 % tuong Ung 14,3 ty ddng so
vol nam 2019. Mat khéc, Cong ty con la Cong ty ¢b phén Cong nghiép Trin Long ciing chiu
anh huong cta dich COVID-19 lam cho doanh thu giam 7% tuong tmg 9,2 ty déng nhung loi
nhuén tang trudng 28% so véi nam 2019, do dé da dong gép cho loi nhuén hop nhit sau thué
tang trudng 12% so véi nam 2019.

2. Phén tich tinh hinh tai chinh

Nam tai chinh cua Cong ty bat dau tur ngay 01 thang 01 va két thuc vao ngay 31 thang 12
duong lich hang nam. Cong ty hach toan ké toan theo ding Luat ké toan hién hanh.

R Tinh hinh tai san
Don vi: Triéu déng
TT Chi tiu Nguyén gia - | H2° s G""lf]';’ o
I | Tai san ¢b dinh hiru hinh 110.987 69.333 41.654
Nha cira, vit kién trac 54.852 35.713 19.139
May moc thiét b 46.550 27.353 19.197
Phuong tién van tai 8.494 5.546 2.948
Thiét bi. dung cu quan Iy 1.092 721 371
II | Tai san ¢6 dinh v hinh 3.5m 2.203 1.369
Ph&n mém may tinh 3.572 2.203 1.369
(Nguén: Bdo cdo (ai chinh hop nhdt da kiém todn nam 2020)
o Trich khiu hao TSCD

Céng ty ap dung phuong phap khiu hao dudmg thang dbi véi tai san cb dinh hiru hinh, tai

san c¢6 dinh vo hinh, TSCD dugc phan loai theo nh¢

dung trong hoat déng san xuit kinh doanh cua Cong ty bao gdm:

Om tai san c6 cling tinh chét va muc dich s
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CHUONG NLIEN 2020

Loai tai sdn co dinh

Thot gian khau hao

{(nam)
Nha cira vat kién triic 08 - 30
| M4y mac thiét bi 05-11
Phuong tién van tai truyén dan 06 —08
‘ Thiét bi, dung cu quén ly 03 -05
Phéan mém maéy tinh 05
o Von diéu 16 va von kinh doanh
DVT: Triéu dong
Chi tiéu 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2020
I Vén diéu 1¢ 65.127 110.000 110.000 110.000 110.000
|
|
Vén chu so 124.814 177.613 185.538 196.448 208.525
hiru
(Ngu(ﬁn.' BCTC hop nhcﬁ)
e Thanh todn cdc khodn ng dén han

Cong ty thue hién ddy dt va nghiém tuc cic khoan ng phai trd, khong c6 khoan ng qua han

| trén mat nam.

| > Cac khodan phdi thu
Don vi: Triéu dﬁng
\ T Noidung | 31,12,;019_#___3_@_2@,20__ __ Chénh Igeh
~ 1 Phai thu ctia khich hang | 4343 4281 (62)]
| 2 Trd trude cho ngudi ban 1.605 2,715 . 1.110 |
'3 1 Cac khoan phai thu khac 419 | i 7?0_' 351
| 4 é)()ti phong phai thu ngan han kho (3.750) (3.750) i
2617 4.016.| 1399

Tong cong
\

(Nguon: Bdo cdo kiém todn hop rhat nam 2019 va 2020)

Cac khodn phai thu tang nhe chi yéu 13 khoan Trd trude cho ngudi ban tang 1.1 ty déng do

nhdp mua vat tu dy phong ké hoach san xuat quy 1.2021 .

‘ o Cdc khodn phai tri

DVT: Triéu dong

| TT Noi dung 31/12/2019 | 31/12/2020 | Chénh léch
| I | No ngin han 511.872 663.622 151.750
| I | Phai tra ngudi ban 505.402 649.229 143.827
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2 | Ngudi mua tra Hen truce - 1.7 |
3 | Thié va cac khoan ]wlw nup Nha nudce 156 227 70 |

4 | Phai tra ngudi lao dong - B 5.502 . 12476 6.974

5 | Chi phi phai tra 210 886 676

6 | Céc khoan phai tra, phai nép ngin han khac 316 334 18

7 | Quy khen thudng phic loi 267 451 183

Wgu&n Bdo cdo kiém todn hop nh::fr)

Khodn phai trd tang chii yéu & khoan muc Phai tra ngudi ban do mua dy phong phéi d4 tam
phuc vu cho ké hoach san xudt kinh doanh nam 2021 cua Cong ty.

3. Nhitng cai tién vé co cu té chire, chinh sach, quén ly

Nam 2020, trude sy bung phét cia dai dich Covid 19 gdy ra da c6 nhiing tic dong tiéu cuc
dén moi mat ciia nén kinh té xa hoi trén toan céu. Cong ty da chu dong kip thdi cip nhat dién
bién dich bénh, dé ra nhirng bién phap phong dich an toan va hiéu qua, tang cudng giam sat

hoat dong san xut kinh doanh dam bao san xuét én dinh, dap Ung giao hang nhanh.

Cong ty da dau tu thém mot sb méy moc, thiét bi hién dai, tu dong héa san xuét gop ph'm

lam ting ndng sudt, tao ra cac san pham chét lwong cao, da dang vé chiing loai d4p tmg nhu ciu
ti€u thy trong nuée ciing nhu xuét khiu hang Cut to size.

Cong ty da duy tri su 6n dinh vé co cdu. chinh sach. quan ly dong thoi phat trién cong tac
dao tao ndi bo, nang cao chét luong cua nhan vién, 1dp trung vao san xudt, phat huy hét cong
suét may méc dé ning cao nang suat, chat luong cla san pham.

Cong ty ddy manh cong tac kiém soat chi phi théng qua cdc mé hinh Kaizen, 55 dé cat
giam cée yéu 6 gdy lang phi va nang cao hiéu qua. ning luc canh tranh cua Cong ty.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Trong tuong lai Céng ty sé& timg budce chuyen ngjhlep hoa qud trinh san xudt mét cach khoa
hoc va nghiém tic dé dam bao chat lugng dn dinh theo tiéu chufn dé tro thanh mot cong ty

hang dau trong linh vuc gia cdng, ché tac dé thach anh cao cép mang thuong hiéu Vicostone,
vai cée nhiém vu sau:

- Thue hién nghiém tuc cde Nghi quyét Quyét dinh cua DHDCD, hoan thanh tbt ké
hoach san xuét kinh nam 2021,

- Kién toan hé théng san Xudt, cai tién k¥ thudt nhim nang cao hoat dong cua céc may
moc thiét bi, dam bao san xuét lién tuc va an toan

- Quan ly bt cht lugng vat tu déu vao va thanh pham déu ra

- Ap dung cong nghé cao. dua ra cic tmg dung méi tién tién vao san xuat, chudn hoa va
tu dong hoa cic khau trong day chuyén san xuét gitip dem lai nang suat cao va chét
lugng vuot troi.

- Tiép tuc trién khai chuong trinh tiét giam chi phi hiéu qua

- Ap dung quy trinh cdi tién Kaizen - 58

31




|
|
|
|
:
|
\
\
|
|
|
\
|
|

YOPEE T VYN N T STV
PILUONG RIEN LR Lg) 5TV

- Kiém s04t cac ngudn lue. ap dung hé thing quan ur tién tén dé truy suét ngudn gbe
XUAt s clia sdn pham

- Phat trién ngudn nhén luc; dao tac d0i ngll ké cén cé du trinh do, tri thire dong gop va
dong hanh cling sy voi phat trién cia Cong ty

- Cham lo doi song clia ngudi lao dong vé vt chét va tinh than;

IV. PANH GIA CUA HQ1 PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. P4nh gia ciia Hoi dong quan trj vé cic mat hoat dong ctia Cong ty

Trong nam 2020, thong qua Ban Gidm dbc, cic bdo cdo cia cic bd phén lién quan, Hoi
déng quan tri da kip thoi nam bét théng tin vé tinh hinh sén xudt kinh doanh, nhén sy, ..dé kip
thoi didu chinh ké hoach san xuét kinh doanh pht hop. Duy tri giam sat chat che cong tac diéu

hanh cua Ban giam déc, cu thé mot sb hoat dong cua HDQT nhu sau:

» Chi dao cong tac dau twr

pé dép tmg nhu cau sdn lugng ting 1én cta cac don dat hang, HDQT di chi dao tiép tuc dau
tu thém may moe, thiét bi hién dai, w dong hoa dé tang nang suét lao déng. tiét giam chi phi
do rac thai tr da vun, dap Umg nhimg don hang doi hoi do ché tac kho va tinh thidm my cao,
Cong ty da déu tu 01 Mdy mai bong da LCV 922 M-SS (86 2); 01 Xe nang hang Mitsubishi
FD30ONT (sb 7); 01 Méy nghién d4 2 truc 1200.

» Chi dao cdng tac nhin sy va phat trién nguon nhan luc, chim lo doi song ngudi lao
dong

Trong nam 2020, Quy md va md hinh t6 chirc ciia cong ty dé ¢d su thay doi rd nét, Hoi
dong quan tri da phdi hop cing Ban:lanh dao Cong ty danh gid, kién toan doi ngi nhan su cép
cao va cﬁp trung, dao tao va phat trién ddi ngil nhén su ké can dé phuc vu cho ¢ong tdc mo
rong. phat trién cong ty trong thoi gian téi.

'Th(”')ng ké su thay ddi ciia nhén sy toan Cdng ty nam 2020

Cac Phong Ban

. Dau Cuoi
TT e d: a i3
e domil nam | 1Ang | Gidm | e TTe [ Pk pyr | PX [PCNT P.
HC | KT D ’ §X CL | KT
] Ban lanh dao 4 4 3 |
5 Truong phong, 5 3 6 | | 3 |
Quan dbe PX .

3 | Pho phong 5 2 3 1 |
4 | Ky su 18 8 26 7 2 12 3 2
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5 | Cir nhan | 18 | 9|6 | 3] | 6 3
6 | CH.TC.SC 73 2 | e | 3 7] 4 | 19 |14
7 | Congnhan trye 181 21| 160 10 | 150
tiép
Cong nhan gian
g | 8 4 12 | 12
tiep
Téng hop 310 | 16 | 35 | 291 | 26 | 5| 9 2 1712 | 23 | 17

- Nam 2020 viée duy tri néng cao thu nhap chidm lo doi séng tinh than cho ngudi lao dong
dwoc HPQT dat 1én hang ddu. HPQT da chi dao Ban lanh dao cong ty khéng dé nguoi lao
dong phai nghi viéc vi khong ¢é viée lam, duy tri va néng cao don sdng cua CBCNV Céng ty.
Thu nhép binh quan cta ngudi lao dong nam 2020 dat 16.8 triéu/ngudi/nam tang 4,63% so voi
nam 2019,

- Thue hién nghiém tic céc ché dé lam viéc cho CBCNV nhu: bdi dudng 1am ca 2, ché
do kham stc khoé dinh ky cho CBCNYV, ché d6 tro cap dm dau, thai san...dam bao tun thi
cic ché dd ddi voi ngudi lao dong trong cdng ty theo ding quy dinh clia phap luat vé lao dong,
hop ddng lao dong va thod udc lao dong tép thé. Coéng ty thuc hién déng bao hiém x3 hoi, bao
hiém y &, bao hiém that nghiép ddy du kip thoi cho nguoi lao dong.

- Cong ty mua goi Bao hiém chim séc stie khoe va hd trg y t¢ PIJCO cho toan thé
CBCNYV trong céng ty, voi t{z)ng s tién 1a: 292.243.054 dong

- Thudng xuyén cé cac ché do khuyén khich thi dua trong céc T, ddi san xuit, déng
hang gitp lam tang ning suat lao dong va tinh than lam viéc cia mdi ca nhan.

- Khuyén khich dong vién kip thoi cho CBCNV dat céc thanh tich va danh hiéu thi dua
dinh k¥ cfing nhu dot sudt cho cde ¢a nhan, cong nhin dat nang sudt lao dong cao. Tién thudng
thi dua va thudng ning suit da chi trong nam 2020 la: 475.376.000 dong.

- Té chic cac hoat dong van hoa, van nghé, thé thao,... cho CBCNV theo dinh ky, kip
thoi ddng vién vé tinh thin ciing nhu khuyén khich nguoi lao dong ning cao thé luc, rén luyén
suc khoe cho ban than.

> T chirc thanh cong Pai hi dong cb dong thuong nién nim 2020

N6i dung cia Dai hoi gdm:

- Phé chufn béo cdo HPQT v& tinh hinh hoat dong nam 2019

- Phé chuén bdo c4o ciia Ban kiém todn vé tinh hinh kiém toan noi bo ndm 2019

- Phé chuén két qua san xuét kinh doanh nam 2019

- Phé chudn ké hoach san xudt kinh doanh nam 2020

- Phé chuin Béo co thuong nién nam 2019

- Phé chuén bao c4o kiém toan nam 2019, lya chon don vi thuc hién kiém toan béo céo tai
chinh nam 2020
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- Phé chufn phan phéi loi nhudn nam 2019 va ké hoach phan phéi l¢i nhudn. chi tra thu
lao cho HPQT nam 2020
- Théng qua véc sira dbi. bd sung nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty
- Stra d6i. bd sung Diéu 1é Cong ty
- Stra dbi. bd sung Quy ché quan tri ndi b Cong ty
- Phé chudn viéc ty quyén cho HDQT phé duyét cic du 4n dau tu thude thdm quyén
quyét dinh cta Pai hoi ddng cb déng, cac giao dich, hop dong ky giita Cng ty ¢b phén
Ché tac d4 Viét Nam va cdc bén lién quan.
- Théng qua viée Céng ty ¢d phan Tap doan Phuong Hoang Xanh A&A nhan chuyén
nhuong ¢d phiéu cd quyén biéu quyét ciia Cong ty cd phin Ché tac da Viét Nam dan dén
viée ty 18 s hitu ¢6 thé 1én dén 99.9% sé ¢d phiéu cé quyén biéu quyét ma khong phai
chao mua cong khai.
- Phé chufn Chu tich Hoi dbng quén tri kiém giam dbc Cong ty tir ngay 28/05/2020 dén
ngay 01/08/2020.
2. Két qua gidm sat ctia Hoi ddng quén tri dbi voi Ban Giam dde Cong ty
2.1. Vé ph wong thive gidm sat: Hoat dong giam sat cua HDQT d6i voi Ban Giam dée dugc
thue hién nghiém tic thong qua: céc cudce hop dinh ky va dot sudt, email, dién thoai trao déi

gitta HDQT va Ban Giam déc, cédc bdo cdo cua cac phong ban, don vi chuce nang .

2.2. Két giia ciia hoat ddng giam sat cia HPQT ddi voi Ban Giam dde

Nam 2020. dai dich COVID-19 khai phat da co nhiing tac dong tiéu cuc dén kinh t& xa hdi toan
cdu ndi chung va dac biét 1a anh huong nghiém trong tdi cac thi truong trong diém cia Coéng ty
nhu Chau My, Chau Uc, Chau Au. Trong tinh hinh d6, HDQT da kip thai chi dao cdp nhéat dién
bién dich bénh va giam sat chi dao trong céc hoat dong SXKD ctia Cong ty va da dat mot sb két
qua sau:

Doi vai hoat dong san xuit kinh doanh:

- Chi dao nang cao nang lue san xudt dap tmg yéu cau giao hang nhanh cia céc don hang xuét
khiu

- Chi dao ddy manh cong téc kiém soét chi phi thong qua cdc mo hinh Kaizen, 5S dé cat giam
céc yéu 6 gdy lang phi va nang cao hiéu qua san xudt va nang luc canh tranh cuia Cong ty.

Doi voi cong tac quan tri doanh nghiép:

- Chi dao, giam sat xuyén sudt cac qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty, trong
tam chi yéu véo viée ddy manh san xuat dap tmg tién do giao hang, cat giam chi phi nang cao
hiéu qua san xuét,

- Chi dao cdng tac nhan su va phat trién ngudn nhén luc, chim lo doi sbng cho ngudi lao déng.
- Chi dao xdy dung chit lugng mdi truong lam viée nhdm nang cao doi song vat chét, tinh thin

cho nguot lao ddng. gitp ngudi lao dong gin bo phat huy hét hiéu qua lam viéc,

Doi voi cong tac quan hé ¢o dong:
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| - Chi dao t6 chie thanh cong Dai hdi ddng ¢b dong thuong nién cha Cong ty vio ngay
% 28/05/2020 an toan trong tinh hinh dich bénh COVID-19.
: - Chi dao soan thao va phat hanh bao cdo thudng nién va cong bd théng tin kip théi, minh bach,
dung quy dinh cua Phap Luat .
3. Cac ké hoach, dinh huong ctia Hoi dong quin tri

Trude dién bién khén ludmg cta dai dich COVI-19 ciing nhu nhimg du béo vé su phuc hdi
cham cta cac nén kinh té toan cau. Cong ty da xdy dung ké hoach san xudt kinh doanh cho nam

2021 vai kich ban thén trong nhu sau:

Caéng ty me Hop nhit

% tang ) Y% tang
o _— . £ 4| trwéng Thue Ke tredng

Tr|  CHiTIEU Bomvi | Thye | Kehoachl =y hién | hoach | KH

tinh hién nam nam = 2

'2020 2021 2021 so niam nam 2021 so
vii TH 2020 2021 voi TH

2020 2020

Doanh thu bén _
| 1 | hang va cung cap Tr.déng | 721911 | 406.846 | (43.64%) | 839,333 | 453,477 | (45.97%)
dich vu

Tong lgi nhuan
trudc thué

‘-
12
fad

Tr.déng 16,029 7323 | (54.31%) | 15,996 | 8,123 | (49.22%)

! Vi phuong cham thong sudt t Tap doan “Chuyén doi nhanh, canh tranh chu déng”, Hoi |
| dong quan tri dinh hudng cac chuong trinh hanh dong cu thé sau:
\'

v’ Tdp trung néng cao nang liwe sin xuat dé ddp ieng tién dg giao hang

e Khong ngung nghién clru cai tién, nang cao k¥ nang ché tac va tding cudng su
kiém tra, kiém soat dé tao ra céc san phém c6 chét luong cao va én dinh thoa man
t6i da nhu cu cia khéch hang

| e Tinh toan chi phi hop 1y, nang cao nang sut lao dong dé tao su ra su canh tranh

| vé gia.

e Diu may moc, thiét bi hién dai dam bao ché tac dugc cac san phém ¢6 chat

lugng cao

‘ e Trién khai san xuét khin truong, ding tién d6 khi nhan duoc don hang.

e Kiéntoan cdc phin xudng san xudt dé tang nang suat lao dong.

| v' Phdt trién nguon nhan luc
‘ .
e Tiép tuc tuyén dung nhan cong cé chét lugng cao phuc vu trude mat va lau dai
e Dicu chinh, bd tri nhan luc pht hgp néng lue.
| * Dao tao nang cao nhidm néng cao ndng lyc dap Ung nhu cdu sian xuat kinh doanh
va phuc vu cho chién luge phat trién cong ty.

o Tuan thi hé théng tiéu chuan nhu : hé théng quan ly chét luong theo 1SO
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9001:2015, hé théng quan ¥ mai truong theo ISO 14000, hé thong an toan sic

khoe nghé nghiép. hé thdng SA8000 va bién chung thanh cdng cu hitu hiéu phuc

vu cho viée quan Iy va dicu hanh Cdng ty.

v Doi moi, sang tao dé qudin [y clii phi hidu qua

Tén dung triét dé phdi thira phi 1iéu chuén, ché tac ra céc sin phidm hiru dung, mang lai

loi ich cho ¢ong ty va néng cao doi séng cho CB-CNV.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hji ddng quan tri ciia Cong ty

1.1 Thanh vién va co cilu ciia Hpi dong qudn tri

Hai dong quan tri Cong ty ¢d 05 thanh vién, trong dd co 04 thanh vién khong tham gia

diéu hanh, chi tiét nhu sau;

1.:Ong Nguyén Xudn An

(]

. Ong Luu Cong An

3. (A)ng Pham Anh Tuén

. Ong Dd Quang Binh

S. Ba Thiéu Thi Ngoc Hién

&

- Chu tich HDQT (thanh vién khong diéu hinh)
: Uy vién HDQT kiém Giam doc Céng ty

- Uy vién HDQT (thanh vién khong diéu hanh)
- Uy vién HDQT (thanh vién khong dieu hanh)
Uy vién HRQT (thanh vién déc lap)

Tém tit So yéu Iy lich cia Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Xudn An - Chii tich Héi dong qudn tri

Ngay thang ndm sinh
Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cong tac

Tu thang 05/2005 - 03/2006
Tur thang 03/2006 - 08/2006
Tu thang 09/2006 - 10/2007

Tur thang 10/2007 - 08/2009
Tu thang 08/2009 —03/2015

Tu thang 03/2015 dén nay

06/08/1974

Cir nhan Kinh té

Chuyén vién tu van ké toan thué- Cong ty TNHH dao
tao tu vin vé quan 1y va dau tu

Chuyén vién Phong Tai chinh ké todn — Céng ty CP Pa
6p lat cao chp VINACONEX

Pho phong Tai chinh ké toan — Céng ty CP D4 bp lat

cao cip Vinaconex
Ké toan Truong Cong ty Lién doanh Style Stone

Pho Giam déc — K& toan trudng Cong ty CP Style
Stone

Uy vién HPQT — Phé Giam déc - K& toan trudng Cong
ty CP Style Stone
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Tir thang 03/2018 - 07/2020
Tir T8/2020 dén nay
Chtre vu hién nay tai Cong ty

Chirc vu dam nhén tai cac Cong

ty khac

Uy vién HDQT Cang ty CP Ché tac da Viét Nam
Chu tich HPQT Céng ty CP Ché tac da Viét Nam
Chu tich HDQT Céng ty CP Ché tac da Viét Nam

Uy vién HDQT = Pho Giam dbc Ké toan truong Céng
ty CP Style Stone

Ong Luu Céng An - Uy vién HPQT / Gidm doc cong ty — Da duoc trinh bay & phan IT muc

2.1 Danh sach Ban diéu hanh Céng ty.

Ong Pham Anh Tuin — Uy viéen HDQT

Ngay thang ném sinh
Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh céng tic

T thang 07/2005-10/2006

Tur thang 10/2006-06/2009

Tu thang 07/2009-03/2013

Tu thang 03/2013-10/2014

Tir ngay 14/10/2014 -14/12/2016
Tu 15/12/2016- 20/04/2017

Tu 20/04/2017 - 07/05/2019

Tur 08/05/2019 dén nay

Churc vu kiém nhiém ¢ céc to
chire khac

12/09/1981

Tién sy vét liéu cao phén ti va to hop

Truong phong cong nghé - CTCP da 6p 14t cao cép
Vinaconex

Truong phong cong nghé - chat lugng CTCP da 6p lat
cao cap Vinaconex

Giam déc Trung tim R&D CTCP Da &p lat cao cp
Vinaconex

Giam dbc nha may san xuat s 2 kigm Giam doc Trung
tam R&D CTCP Vicostone

Pho téng Giam dée Céng ty CP Vicostone
Uy vién HPQT —Téng Gidm ddc CTCP Vicostone

Uy vién HPQT =Téng Giam dde CTCP Vicostone
Chu tich HDQT CTCP Ché tac dé Viét nam

Uy vién HDQT CTCP Ché tac d4 Viét nam

Uy vién HDQT kiém Phé Téng Giam déc CTCP Phuong
Hoang Xanh A&A

Uy vién HDQT =Téng Giam dée CTCP Vicostone

Ong Ninh Quéc Cuong - Uy vién HPQT / Phé Gidm dic cong ty — Da dugc trinh bay &

phén I muc 2.1 Danh séch Ban diéu hanh Céng ty.

Ong D6 Quang Binh - Uy vién HDQT

Ngay thang nam sinh

Trinh dd chuyén mén

13/01/1981
Cu nhén luit
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Qui trinh cdng tic

o Truéng phong Phap ché - Ddi ngoai CTCP da dp lat
I'tr thang 03/2010 - 11/2011 Eoso

cao cap Vinaconex

Giam déc Ban Phéap ché - Déi ngoai CTCP da 8p lat

Tir thang 11/2011 - 18/09/2013 £ i
cao cdp Vinaconex

Giam doc Ban phap ché kiém Trudmg phong Quan tri

Tir thang 09/2013 - 08/2015
s ihang ’ ’ Rui ro CTCP Vicostone

Truéng phong Phap ché CTCP @4 thach anh cao cép

Tir thang 08/2015 - 03/2016
u thang VS

- Truéng phong Phép ché CTCP da thach anh cao cdp
VCS

- Chéanh van phong CTCP tép doan Phuong Hoang
xanh A&A

Tir thang 03/2016 dén nay

Chire vu hién nay tai cong ty Uy vién Hoi dbng quéan tri CTCP Ché tac d4 Viét Nam
Chtrc vu dam nhén tai cac Cong - Chanh van phong CTCP tdp doan Phugng Hoang
ty khéc‘ o xanh A&A

- Truong phong phap c¢hé Céng ty cd phén
VICOSTONE
- Uy vién Hoi dong quan trj CTCP Style Stone

Ba Thiéu Thi Ngoc Hién - Uy vién Hgi dong quan tri

Ngay thang nam sinh 17/07/1988
Trinh d6 chuyén mén Cu nhén K& toan tng hop

Qua trinh cong tac

Tir ndm 2010- nam 2014 K¢ toan vién, Pho phong Téi chinh ké todn Cong ty cb
phén Style Stone
Tu nam 2014 dén nay Tro ly Giam dbe Xi nghiép May Tu doanh Tuén Ky -
DNTN
Tir 03/2018 dén nay Tro ly Giam dée Xi nghiép May Tu doanh Tuén Ky -
1 DNTN
‘l Chure vu hién nay tai cong ty Uy vién Hoi dong quan tri CTCP Ché tac d4 Viét Nam

Churc vu dam nhén tai cac Cong Tro ly Giam dée Xi nghiép May Tu doanh Tuén Ky -
| ty khac DNTN

1.2 Cdc tiéu ban thujc Hpi ddng quén tri :
Tiéu Ban kiém toan néi bd duge thanh 1ap theo Nghi quyét sb 09/2019/NQ/STV-HPQT
ngay 01/07/2019 ctia Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Ché tac da Viét Nam. Hoi ddng quén
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tri dd thong nhat phin c¢dng Ba Thiéu Thi Ngoc Hién — thanh vién HDQT chuyén tréch nh v

kiém todn tai Céng ty. Tiéu Ban kiém todn gébm 2 thanh vién: Ba Thi€u Thi Ngge Hién -

Trudng ban va Ong Nguyén Tri Tuan Anh — thanh vién.

1.3 Hoat dpng cita Hji dong qudin tri

- Céc thanh vién HDQT thuong xuyén trao doi théng tin, tham gia thao luén bin bac cac

van dé quan trong trong viée diéu hanh hoat dong ctia Céng ty qua Email, Fax, dién thoai ngoai

cac cudc hop dinh ky. Viéc giam sat cua HPQT vai Ban Giam doc cling duoce thue hién qua

bao cdo hoat dong cua Giam doc gui cde thanh vién hang tuan, Béo cdo cua Tiéu ban kiém toan

ndi bd va cac phong ban chirc nang.

Ty 1& tham du hop cia cac thanh vién hoi déng quan tri trong ndm 2020:

S6 bubi | S8 bubi - §
g hop Ty 1€ Ly do
TT Thanh vién HDQT Chire vu HD'ST HB-QT tham | khong tham
£ .. | duhop dw hop
tham dw | ving mit o ot
. - " Chu tich 0
1 | Ong Nguyén Xudn An HDQT 10 0 100%
i N Uy vién 10
2 | Ong Luu Coéng An HDQT 10 0 100%
~ i o Uy vién
5 Pl A A 0/
3 | Ong Pham Anh Tudn HDQT 10 0] 100%
A x . Uy vién 0
%
4 | Ong D06 Quang Binh HDQT 10 0] 100%
ek ; a9 Uy vién .
5 | Ba Thiéu Thi Ngoc Hién HDQT 10 0] 100%

- Cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri :

TT S6 nghi quyét Ngay Noi dung
, Stra d6i Quy ché phan phdi tién luong cua

1 | 01/2020 NQ/STV-HDQT 02/01/2020 CTCP Ché thc d4 Vit Nam ‘
Thong qua giao dich nam 2020 vé viéce

2 1 02/2020 NQ/STV-HDQT 13/01/2020 | Mua ban hang hoa/dich vu gilra cong ty va
cac cong ty ¢d li€n quan _

3| 03/2020 NQ/STV-HPQT | 13/02/2020 | 1168 18P hop Bai hoi dong ¢ dong thutmg
nién nam 2020
Thay di thoi gian du kién td chie

4 | 04/2020 NQ/STV-HDQT 12/03/2020 DHDCD thiing nién nam 2020

5 | 05/2020 NQ/STV-HBQT | 09/pa/z02q | 12 ban thoi gian du kien o chic DHBCD
thudng nién nam 2020

6 | 06/2020 NQ/STV-HDQT 13/05/2020 Eﬂ‘; s wike iy deng ky'cong ty dal
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TT | S6 nghi quyét Ngay Ngi dung
Théng qua thai gi:_'j'h‘tf) chire va théng qua
7 | 07/2020 NQ/STV-HBQT 18/05/2020 | ho so hop Dai hdi dong c6 dong thuong
nién nam 2020 )
Bau Chu tich Ho1 dong quan trj ciia Cong
ty ¢O phédn Ché tac da Viét Nam, Thay doi
8 | 08/2020 NQ/STV-HBQT 29/07/2020 | chic danh cta nguoi dai dign theo phap
ludt cua Cong ty trén Gidy ching nhin
dang ky doanh nghiép
; Lua chon don vi kiém toan Béo céo tai
9/2 2 v ; :
9 109/2020 NQ/STV-HbQT 04/09/2020 chinh nam 2020 ciia Céns ty
10 | 10/2020 NQ/STV-HPQT 30/09/2020 | Diéu chinh co cdu tb chirc cia Cong ty

Ban Kiém toan ndi bo

1.4 Hoat dpng ciia thanh vién Hji dong qudn tri dpc lap khong diéu hanh

Hién tai trong Hoi ddng quan tri cé 04 thanh vién déc lap, khéng diéu hanh 1a Ong
Nguyén Xuin An; Ong Pham Anh Tudn; Ong D& Quang Binh va Ba Thiéu Thi Ngoc Hién
déu 14 nhiimg nguoi co kién thire sau rong va kinh nghiém lau nam trong linh vue kinh doanh,
linh vuc vé ludt, linh vye tai chinh va linh vuc san xudt. Cac thanh vién HPQT doc lap va
khong diéu hanh Cong ty da dong gop tich cue vao xdy dung tim nhin chién luge, quyét dinh

chién lvoc va ké hoach hoat dong cua Cong ty.

1.5 Hoat dong ciia cdc tiéu ban trong Hgi dong qudn tri :

a) Thong tin vé thanh vién Ban Kiém todn ni b (BKT)

Ngay bit ddu/khéng

STT Thanh vién BKT Chure vu con la thanh vién Lo d?, chuyén
mon
BKT.
C e A . .1 | Thanh vién Puge bau vao BKT TN
1 Ba Thiéu Thi Ngoc Hién BKT ngay 01/07/2019 Cu nhéan kinh té
Ong Nguyén Tri Tuén Thanh vién Pugc bau vao BKT e e o e
2 | Anh BKT ngay 01/07/2019 saraiin kinh e
b) Cugc hop ciia Ban Kiém toin ndi by (BKT)
o ) Ly do
: g 5 So budi hop Ty 1é tham | Ty I€ biéu khong
STT Thanh vién BKT tham di dy hiop quyit tham dy
hop
1 | Ba Thiéu Thi Ngoc Hién 02 100% 100%
2 | Ong Nguy&n Tri Tuén Anh 02 100% 100%

c) Hoat ddng giam st ctia Tiéu ban kiém toan ndi bd ddi véi HPQT va Ban Gidm dbe
- Giam sat cong tac lap ké hoach, quan ly. diéu hanh cua HDQT va Ban Giam déc
- Danh gia hiéu qua hoat dong cong ty.
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- Ra soat, cdp nhat hé théng vin ban quy dinh vé kiém toan ndi bd dam bao tuén thu cic quy
dinh cua Phap luat Viét Nam, phu hgp véi céc chudn mue, théng 18 qube té.

- Danh gid va tu vin hoan thién hé Lhéng kiém soat ndi bd. hé théng quan tri i ro

Sw phdi hop hoat ddng giira BKT ddi véi hoat dong ciia HDQT, Ban TGD va cdc cén b
qudn ly khac:

Tham muu véi HDQT va Ban Giam déc trong cong tac xdy dung ké hoach, diéu hanh va quan
ly cong ty.

Hoat dong khic ciia BKT:

Kip thoi tu van cho Hoi déng quan tri va Ban Giam ddc trong viéc xay dung cac phuong dn
hanh dong cho tiung kich ban dién bién cua tinh hinh dich bénh COVID-19 ma Ban Kiém toén
da thu thap, phan tich, danh gia rii ro ¢ thé anh huéng tidu cuc dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty nham giam thiéu thiét hai cho Céng ty.

Kiém tra, gidm sat va tu vin cai tién cac quy trinh diéu hanh, quan |y va hoat dong cta Céong ty;
Jludn dam bao cac hoat dong cua Cong ty tudn thu dung quy dinh cua phap ludt.

2. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ctia Hji dong quin tri

2.1 Thit lao, cdc khoan lgi ich

STT HO VA TEN | T";’h“ﬁ"é‘lg t Tt}::““lti‘;;“ Tong chug

I | Hoi ddng quan tri

1 | Nguyén Xuin An 32.500.000 - 32.500.000

2 | Luu Cong An 33.500.000 - 33.500.000

3 | Pham Anh Tuén 30.000.000 - 32.450.000

4 | P& Quang Binh 30.000.000 - | 30.000.000

5 | Thiéu Thi Ngoc Hién 30.000.000 . 30.000.000
Tong cong 156.000.000 - | 156.000.000

2.2 Giao dich cé phiéu ciia c6 dong ndi by: Khong co
2.3 Hop dong hodc giao dich véi cé dong ndi bj : khong co
2.4 Vige thyee hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty

Viéc quan tri Cong ty ludn dam bao tuédn thu ding cac quy dinh cta phéap luat hién hanh %~

iN THEQ PHAP LUAT

ij/ 1CH HOMD
CH cgmr TY N7 ON¢: QUAN TR

,":""-"/ CO'PHAN
\*| CHE TAC DA
\ A\ VIET NAM,//2
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